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CAPITOLUL
1. ARGUMENT

Acest P.D.IL este conceput pentru cregterea calitdtii procesului instructiv —
cducativ, in concordantd cu noile cerinfe privind formarea competengelor cheie la elevi, dar i
privind pistrarea identitifii nationale in contextul globalizirii unei societi(i, a invitrii pe tot
parcursul vietii. S¢ vorbeste din ce in cc mai mult despre dezvoltarea durabild, dar aceasta nu poate
fi sustinutd decit de un sistem de educafie performant si flexibil, bazat pe inovatie,
disponibilitate §i cooperare, ca premisi a incluziunii sociale. In acest context scoala noastra
urmireste sd educe elevul nu numai pentru a sti, ci mai ales pentru a gti si facid, a gti sa fie, a
sti si devind, practicind un invifimant cu un standard inalt de calitate. Potrivit prevederilor din
Legea Educatici Nationale, scoala poate sd-§i conceapd politici proprii in toate domeniile ce vizeaza
educalia si instructia elevilor. in acest fel se conferd acesteia rolul de principal factor de decizie,
asigurind participarea si consultarea tuturor factorilor sociali interesati. Se estimeazi anumite
schimbdri in urma acestui proces: la nivelul gcolii (democratizarea vietii geolii; inovatie si
diversificare a ofertei gcolare; asumarea responsabild a deciziilor privind calitatea procesului
instructiv-educativ si a conditiilor de realizarea a acestuia), la nivelul consiliului local (implicarea
reali si efectivi in functionarea si dezvoltarea serviciului educational; asumarea de citre autorititile
locale a responsabilitaii privind furnizarea de servicii educationale; dezvoltarea comunitifii prin
transformarea scolii in centru de informare si dezvoltare pentru comunitate), la nivelul societdtii
(corelarea mai buna dintre oferta i cererea pe piaja muncii; integrarea sociald prin diferentiere a
absolventilor, in functic de competenfe i opfiuni; promovarea valorilor autentice §i a tradifiilor
specifice).

Elaborandu-gi propria ofertd educationald, dupa ce, in prealabil, a analizat nevoile §i
cererile comunitagii, fiecare gcoald depinde de resursele umane §i materiale ale acesteia, dar §i de
condifiile concrete ale comunitafii. De aceea isi fixeazd fintele strategice in functie de misiunca
asumatd a yeolii,

Realizind proicctul de dezvoltare institutionald, scoala igi definegte propria personalitate,
isi construieste identitatea, insd aceasta nu se poate face firdl a fine cont de factorii definitorii care
conduc la reugita unui invitdmant de calitate: baza materiald a geolii; calitatea profesionald §i
morali a celor care educh; structura geneticd a elevilor; mediul familial §i social; o directionare §i
structurare permanentd a invagimantului printr-o legislajie bine racordatd la realitafile §i tradijia
invagamantului romanese §i in concordanid cu evolujia societdfii pe plan nagional §i realizirile

invajamantului pe plan intemational.
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Scoala Gimnaziald "Eufrosina Popescu™, Botogesti-Paia funcfioneazi ca o entitate
unitard, creatd prin efortul conjugat al structurii manageriale, al personalului scolii, al
beneficiarilor directi, al comunitafii locale, al Inspectoratului Scolar Judejean Dolj si al altor
parteneri implicati.

Proiectul de dezvoltare oferd o perspectiva reald asupra scolit din punctul de vedere al
imaginii acesteia, dar §i al activitafilor, stabilegte directiile majore de progres, modalitatea de
claborare a acestora permifand consultarea tuturor partilor, implicarea in asumarea scopurilor,
obiectivelor si actiunilor propuse. El reflecta politica educaionala pe termen mediu (4 ani), {inind

cont de strategia educationali la nivel national, de contextul socio-economic actual si de apartenenta

europeand. Atentia este concentrati asupra finalitdfii principale a educatiei, formulate in Legea
Educatiei Nationale: formarea competentelor, injelese ca ansamblu multifuncfional si transferabil de
cunostine, deprinderi/abilitifi §i aptitudini, necesare pentru: a) implinirea §i dezvoltarea personald,
prin realizarea propriilor obiective in viaja, conform intereselor i aspiratiilor fiecruia si doringei de
a invafa pe tot parcursul viefii; b) integrarea sociala §i participarea cetiifeneasci activi in societate;
¢) ocuparea unui loc de munca §i participarea la functionarea si dezvoltarea unei economii durabile;
d) formarea unei conceptii de viatd, bazate pe valorile umaniste i stiinifice, pe cultura nationala si
universald i pe stimularea dialogului intercultural; e) educarea in spiritul demnitaii, tolerantei si
respectarii drepturilor i libertatilor fundamentale ale omului; f) cultivarea sensibilitafii fajd de
problematica umand, fajd de valorile moral-civice si a respectului pentru naturi si mediul
inconjurdtor natural, social §i cultural, asigurind concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si

asigurand coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

CONTEXT LEGISLATIV:

Proiectul de dezvoltare institutionald a fost conceput, avind la baza:
v" Constitufia Roméniei
v Legea Invajamantului nr. 198/2023, cu modificarile si completdrile ulterioare.
v Legeanr.141/2025

v Legea privind asigurarea calitaii in educatie - 0.U.G. nr. 75/2005 cu modificirile si
completérile ulterioare (aprobatd cu modificri prin Legea nr. 87/2006)

v" Regulamentul cadru de organizare §i funcfionare a unitajilor de invapimant
preuniversitar aprobat prin Ordinul ME nr. 5726/2024, modificat ulterior prin
Ordinul nr. 6055 din 29 august 2025
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v Metodologia formirii continue a personalului didactic din invagimantul

preuniversitar.

Alte ordine, note, notificari si preciziri M.E.C.

Declaratia de identitate

Scoala Gimnaziali “Eufrosina Popescu™ este un promotor §i un furnizor al valorilor
educatiei: democratie, umanism, echitate, autonomie intelectuald i morala, este o Institufic dL
invatimant al cirei deziderat este promovarea unei educaii moderne, fundamcnlalf'x pe principii §i
valori europene, capabild si formeze caractere neschimbitoare i puter'nice: prcn}lsﬁ a reusitei in
plan academic. ocupational §i social a tuturor elevilor sii, sa stimuleze si sa incurajeze creatmtat(':a
acestora in perspective adaptdrii la climatul competitiv generat de integrarea in Uniunea Europeana.

PREZENTAREA UNITATII DE INVATA

Adresa unititii:

Localitate/judey Com. Botosesti-Paia

Adresa Str. Mihai Virzaru, nr. 178
Cod postal 207070

Telefon/ fax 0351 429 929

E-mail scoalaeufrosinapopescu@gmail.com

I DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

I DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

L1. CONTEXTUL GEOGRAFIC, ECONOMIC SI SOCIAL
» Localizarea geografici a gcolii

Scoala Gimnaziald “Eufrosina Popescu™ se¢ afld in comuna Botogesti-Paia. Teritoriul
comunei Botogesti-Paia se inscric in zona cu profil predominant agricol, determinand si
caracteristicile economice existente ale comunei.

» Populatia gcolari:

Scoala Gimnaziala "Eufrosina Popescu”, dezvoltd cu sprijinul comunitdtii locale un mediu
favorabil invajarii, bazat pe valori certe, in care fiecare individ este pregatit pentru o treaptd
superioard de educatie, dar gi ca bun cetdijean.

In acest sens, avem in vedere gcolarizarca tuturor copiilor, depistarea abilitafilor elevilor si
dezvoltarea acestora, pregitirca intelectual-moral-civicd a elevilor in vederea integririi lor in
socictate.
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Scoala Gimnaziald “Eufrosina Popescu™ (30 elevi) este unitate cu personalitate juridica,
avand arondatd o singurd structurd, respectiv Gradinifa cu Program Normal Botosesti-Paia (13
prescolari).

Elevii care frecventeazi Scoala Gimnaziala "Eufrosina Popescu™ provin din mediul rural.

In anul scolar 2025-2026, in aceasta unitate scolard invaf un numir de 43 copii, repartizali

astfel:

<  Inva{amant prescolar— 13
+ Invatamant primar — 19
<4  Invi{amant gimnazial - 11 |
In comparafic cu anul gcolar precedent, populafia gcolard este in cregtere (40 elevi i
prescolari inscrigi Tn anul gcolar trecut). La Scoala Gimnaziald “Eufrosina Popescu” functioneazi 2
clase la invajimantul primar, 1 clasi la invajdmantul gimnazial si 1 grupa de gradinifa.

L.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
1.2.1. Informatii generale privind unitatea de invifimant

Localitatea Bologesti-Paia se afla situatd in partea de NV a judefului Dolj, la granifa cu
judetul Mehedinti, la o distan{d de 50 km de orasul Craiova. Este formati dintr-un sat, cu o
populafie de 615 de locuitori, 0 scoald cu clasele pregititoare -VIII si o gradinifd de copii.

inceputul invaAmantului in comuna Botogesti-Paia isi are radacinile in secolul al XIX-lea, in
Jurul anului 1825. Primii inva{atori au fost dascili i preofi ai bisericii - drept dovada - gcoala i
biserica sunt construite pe un teren comun donat de unul din boierii satului cu dragoste de cultura.
Primul local de gcoala a fost demolat i in locul lui, in perioada 1930-1935, s-a construit actualul
local de scoald compus din parter si etaj avand 4 sali de clasa, o sali de festivitii si doudi incaperi
mai mici pentru cancelarie si biblioteci. in 2003-2004 localul de scoald a fost reabilitat prin
Programul Biancii Mondiale. Prin redimensionarea §i recompartimentarea sililor de clasid s-au
obtinut 8 sili de clasd funcfionale, cancelarie, biblioteca, cabinet director, birou contabilitate. S-a
introdus apa curent in localul scolii i la grupul sanitar. Localul gcolii este compus dintr-o singuri
clddire in care invata elevii din clasele pregititoare, I-VIIL.

in prezent, in anul scolar 2025-2026, in scoala noastra isi desfiigoard activitatea 30 elevi i
13 pregcolari ( 43 copii).

-+ Tipul unititii de invifamant;
v"  Scoali coordonatoare
v' Statutul : personalitate juridicid
v" Unitate de stat cu structuri in subordine-griidinifa cu program
normal
v Educatie obligatoric:
Program normal, distribuit intr-o singuri turi:
ciclul pregcolar ( 8,00-13,00)
primar ( 8,00-13,00)
ciclul gimnazial (8.00-15,00)

ek
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I.2.2. POPULATIA SCOLARA

PENTRU ANUL SCOLAR 2025-2026

Ciclul primar 2 clase: CP/1 si a II-
Prescolar-o a/a ll-a, 2 IVPa e e Ciclul gimnazial: 1
grupi clasa
Clasele
Grupa
mic¥/mijlocie | Preg.
(i I 11 I v Vv VI | VIl | VI
Numiir 13
4 |5 3 4 3 4 1 |4 |2

Total: 43 copii

PENTRU ANUL SCOLAR 2026-2027

Ciclul primar 2 clase:
Pregcolar | CP/a Il-a gi I/a IlI-a, a IV-a Ciclul gimnazial:1 clasi
Clasele
lewpd | pree | 1 || m |Iv] v vi_ | vi | vm
e 10 s |a|5] 3 4] a 4 ! 4

Total: 41 copii
I.2.3. PERSONALUL SCOLII

» Personalul scolii:
Izlevii scolii sunt indrumati de un colectiv didactic format din cadre didactice.
~ *PERSONAL DIDACTIC
| Personal didactic angajat

Cadre didactice titulare

_ Cadre didactice suplinitoare

__* Distribufia pe grade didactice a personalului didactic angajat

Numir personal didactic calificat SRR i
‘Cudoctorat | Cu gradul [ ] Cu grud_t_-_l_n____J Cu definitivat ,cml?u_!nmi__‘
S ) 0o 2 . 0 1

-

* PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR

6
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Total personal didactic auxiliar 1,00 (0,25 secretar, 0,50 administrator financiar, 0,25
bibliotecar) , din care calificat pentru postul ocupat 0,75.)
Gradul de acoperire al posturilor, conform normativelor in vigoare: 100%.

* PERSONAL NEDIDACTIC (ADMINISTRATIV)

Total personal nedidactic angajat 1,50 ( 1,00 ingrijitor, 0,50 fochist).
Gradul de acoperire al posturilor, conform normativelor in vigoare: 100%.

» Resurse materiale ale unitatii scolare:
« INFORMATII PRIVIND SPATIILE SCOLARE

Nr. : . Numir

&1 Tipul de spatiu spaii

1 Sili de clasa /grupa 5

2. Laboratoare (informaticd/fizicd/ 1
chimie. biologie)

3. Sali si teren de educatie fizicd 1,1

» Laboratoare de tehnologia informatiei i comunicatiilor: 1 laborator cu calculatoare;

existd conectare la Intemmet.
* INFORMATII PRIVIND SPATIILE AUXILIARE
Nr. Tipul de spatiu Numir
crt. spatii
Bibliotecd gcolara 1
Grupuri sanitare 3
Alte spatii — cancelarii, ]
Arhiva documente scolare 1
. INFORMATII PRIVIND SPATIILE ADMINISTRATIVE
Nr. Tipul de spatiu Numdr
crt. spatii
1 Secretariat i contabilitate 1
2 Spatiu destinat echipei manageriale 1

Biblioteca scolari : 4153 volume

* Starea clidirilor: - localul gcolii a fost reabilitat in 2003-2004

* Localul gridinitei este nou gi a fost dat in folosinta in anul scolar 2016-2017.

* Calitatea managementului ycolar

Managementul gcolar si dezvoltarea institujionald la nivelul $colii Gimnaziale
,.Eufrosina Popescu™ a fost promovat in plan concret numai printr-o eficientd utilizare a formelor,
instrumentelor §i metodelor de conducere la nivel strategic, tactic §i operafional. Asigurarea §i
structurarea resurselor, asumarea riispunderii pentru gestionarea cu maximi responsabilitate a
resurselor materiale $i umane aflate la dispozific au reprezentat un indicator de bazi al calitafii
managementului gcolar.

Prin prisma rezultatelor bune objinute pe linie profesionali de elevi i cadre didactice, avand
in vedere i atmosfera existentd in colectiv, activitatea manageriald poate fi apreciatd ca eficientd,
punctele forte fiind munca in echipd, disponibilitate la efort, perseverenya, fermitate, pragmatism §i
persuasivitate.
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Impactul activititiii asupra altor grupuri, comunititii locale, etc: Inifiativele §i
proiectarea activiti{ii educationale au primit recunoagterea pariniilor si a comunitdii locale, unitate
cu o bazi materiald buni sunt numai cteva repere care definesc pozifia Scolii Gimnaziale
"Eufrosina Popescu™.

Colaborarea cu al{i manageri din exteriorul unititii scolare: se realizeazi permanent in
baza proiectelor de parteneriat, cu ocazia intalnirilor de lucru sau prin schimburi de experienta.

Dezvoltarea competentelor profesionale §i asumarea deciziilor: directorul unitijii a
asolvit cursuri de formare in management educational, fiind inscris in anul al II-lea la Programul de
Masterat "Managmentul Educational” in cadrul Facultitii de Litere, Univeristatea din Craiova.

EA $COLII

VIZIUNEA SCOLII

EA SI MIST

Ne propunem sd devenim una din scolile apreciate de catre elevi, parinfi si comunitatea locald
pentru eficienfa activitdfii instructiv-educative, asigurarea condifiilor materiale necesare unui
invafamant de calitate, asigurarea egalitdfii sanselor tuturor elevilor, pentru rezultate deosebite in

activitatea de performan(d §i pentru ancorarea scolii in comunitatea locala §i europeand.

MISIUNEA SCOLII
Eficienta, performanfd, calitate!

Scoala Gimnezidis " Exfiosina Popescu” este o gcoald in shyba comunicaii, avind capacitatea de a finfiona ca o
structard eficientdi i echitabilii penir todte categoriile de copii §i de a asigura progresul nawror elevilor s, astfel incct
mdine safii mai caaa”' !

Ne dorim e fiecare elev al Scolii Gimnegiale "Eufrosina Popescu™  sisi formeze §i sd-i imbunctdgeasad in
permanenyd “compelentele cheie ” necesare aidt peniru contiruarea studdiilor in cicharile superioare o §i pertru vidjd
Scoala noastrl este deschisi pertru tofi cei care au nevoie de edhicatie, periru cei care vor sd  facd performand

STRATEGIA reprezinti documentul fundamental pe termen lung al unei organizafii §i

cuprinde:

l1l. SCOPURI TINTE STRATEGICE

1. Curriculum la decizia scolii diversificat §i atractiv, realizat prin consultarea clevilor si
parintilor i cuprinderea ficciirui elev intr-o formi de educatie extracurriculard;

2. Incadrarea cu personal didactic cu o inalta pregitire stiinfificd i metodica, receptiv la nou §i
interesat de perfecjionare si formare continud;

8
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3. Prevenirea egecului scolar §i includerea tuturor elevilor intr-o formd superioard de
scolarizare, cresterea performaniei scolare.

Gestionarea, intrefinerea §i mentinerea funcfionalitifii patrimonului scolii, dezvoltarea
acestuia prin accesarea de fonduri UE.

Promovarea imaginii gcolii in contextul climatului concurenfial actual de descentralizare si
autonomie institufionala.

~ Toate acestea reprezinta {intele pe care comunitatea locald le considera prioritare, ele
referindu-se la ceea ce gcoala si comunitatea pot oferi elevilor in cadrul normativ actual si in functie
de resursele disponibile. Astfel, in elaborarea scopurilor strategice am avut in centrul atentiei nevoile
elevilor, promovarea drepturilor copilului, cresterea nivelului de educafie al acestora prin asigurarca
dreptului la educatie a tuturor copiilor, indiferent de resursele economice ale familiei.

Pentru realizarea scopurilor propuse avem in vedere pe linga resursele materiale §i resursele
umane §i anume: promovarea unui invi{imdnt formativ. De asemenea, avem in vedere ambianja din
unitatea scolar, relatiile dintre categoriile de personal, managementul scolii.

In vederea cresterii calitifii performanielor elevilor, cresterea procentului de promovabilitate
a acelora care trec la un nivel de inva{amant superior, sciderea ratei abandonului scolar, se are in
vederea promovarea invi{imantului formativ prin modemizarea metodelor de predare-invi{are
(folosirea metodelor activ-participative), program special de crestere a atractivitafii activitdtilor
scolare pentru a-1 face mai relevant pentru functionarea sociali performanta a elevilor, aplicarea
CDS-urilor, mentinerea in continuare a unui climat de sigurang fizici si psihici a elevilor.

De asemenea este nevoie de a se dezvolta la elevi capacitatea de comunicare sub toate
aspectele ei, spiritul de munci in echipa, responsabilitatea sociala si responsabilitatea fala de mediu,
comportamentul moral-civic, capacitatea de a rezolva situatii problema, prin utilizarea informatiei
dobandite in coala.

Progresul gcolar este realizat prin elaborarea unor programe compensatorii de recuperare §i
dezvoltare a elevilor cu nivel scizut de cunostine, implicarea in activiti{i competitionale la nivel de
unitate scolara, zonala, judeteana.

Elevii vor fi antrenafi in diverse activiti{i de intrefinere a spafiului locativ al scolii, de
imbunatifire a bazei materiale a acestuia prin confecfionarea de material didactic cu tematici
diversa.

Pentru majoritatea elevilor nostri este nevoie s se aplice in continuare programul ,,manuale
si rechizite gratuite”, folosirea legii venitului minim garantat in vederea atragerii citre scoal a
périntilor din familiile sirace, programul “Cornul §i Laptele” si continuarea Programului "Piine si
Maiine”, cu sprijinul Fundafiei World Vision §i Primariei Botogegti-Paia (care susfine 25% din
totalul costului mesei calde) — program adresat copiilor din invi{imantul primar, pe langd masa
calda, acestia beneficiind si de ore remediale la limba romédni si la matematicd (2 ore/zi - 4
zile/sdptimina).

Tintele propuse vizeazi atragerea de parteneri locali (reprezentan{i ai institugiilor si
organizatiilor publice locale, agenfilor economici) care pot influenta existenta i dezvoltarea unitafii
scolare, expansiunea economicd (dotarea cu mijloace de invijdmant ce servesc scopurilor educatiei),
cregterca nivelului de invitimant, resursele umane care pot fi obtinute si relagiile dintre acestea si
care pot fi realizate in functie de potentialul economic al comunititii.

Am formulat aceste {inte strategice in urma analizei nevoilor educationale §i de formare a
elevilor, {inind cont de diagnoza precum si de dinamica societd{ii actuale. In acest sens, colectivul
de cadre didactice al scolii urmireste si cultive §i sd dezvolte la elevii de la clasele gimnazile
competenje specifice care completeazid trunchiul comun obligatoriu (introducerea in C.D.S. a
optionalelor la disciplinele de examen in cadrul Evaludrii Najionale la clasa a VIll-a, limba §i
literature roménd, respectiv, matematici. Corpul didactic este format din cadre didactice
suplinitoare ( 40%), majoritatea debutante la catedrd §i se urmireste adaptarea la nevoile societdtii
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actuale prin formare continud, perfecfionare astfel incit si fie capabili si aplice reforma in
invalimint, si asigure un climat de muncd adecvat elevilor , si aplice metode active pentru
eficientizarea procesului educational. Pentru a avea un invijimant de calitate in care elevii s poati
avea acces la fluxul informational, pentru a cregte performanta scolard este nevoie ca spatiile de

invijdmant existente sa fie continuu modemnizate.

Toate aceste tinte nu pot fi atinse decat in condifiile mentinerii unei permanente colaborari
cu comunitatea locald §i dezvoltarea parteneriatelor la nivelul comunititii locale.

IV.OP

IUND

STRATEGICE

OPTIUNEA STRATEGICA

10

Tinta strategicd Optiunea Optiunea financiard a | Opfiunea investifiei | Optiunea relatiilor
cuurriculard dotirilor materiale in resursa umani comunitare
1.Diversificarea -Aplicare de -Achizifionarca -Stimularea -Extinderea
curriculum-ului la | chestionare materialelor necesare materiald a cadrelor | parteneriatului cu
Decizia Scolii prin elevilor §i previzute in didactice care pdrin{ii §i implicarea
consulatarea parintilor; programele realizeaz2 discipline | acestora in pregitirea
elevilor si a -Cresterca disciplinclor optionale; | optionale si activitaji | si desfigurarea
parintilor si atractivitdfii si -Identificarea surselor | extracurriculare de activititilor
cuprinderea aplicabilitasii de finantare; calitate: extracurriculare;
tuturor clevilor optionalelor; -Folosirea eficientd a -Extinderea
intr-o formi de -Activitii dotirilor existente. parteneriatului cu
educatic extracurriculare institufii 5i ONG-uri
extracurriculari complementare.
2.Incadrare cu -Eficientizarea -Asigurarea sumelor -participarca la -Colaborarea cu Casa
personal didactic cu | procesului de necesare pentru programe de formare | Corpului Didactic
inaltd pregitire predare-invitare perfectionare cu plata in specialitatea pentru participarea la
stiingificd i prin utilizarea de la bugetul local; cadrelor didactice de | cursuri de formare in
metodicd, receptiv | metodelor activ- -Mirirea numdarului de | la gimnaziu; specialitate §i
la nou 4l interesat participative; calculatoare pentru -perfectionarcea metodica pregtirii
de perfectionare §i | -valorificarea folosirea sistemului cadrelor didactice in | specialitagii;
formare continua, oportunitijilor elecronic informatizat; | problematica
oferite de paleta -Consultarea cadrelor | managementului
largd de cursuri de | didactice in vederca clasei;
formare. completdrii ~¢laborarea de
materialului didactic. materiale §i ghiduri
metodice in comisiile
de specializare.
3Prevenires | -Realizarea | -Folosiren eficientd a -Motivarea gi _ ~Transmiterea catre
eseculul scolar, | Invafimintului materinlului didactic i | stimularea materiald | licee §i seolile de arte
creyterea diferengiat pentru it mijloacelor de a cadrelor didactice | §i meserii a fisei de
performantelor asigurarea invalamint din dotare; | ai cdror elevi obin caracterizare
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clevilor st | incluziunii copiilor | -Asigurarea fondurilor | rezultate le psihopedagogicd a
includerea tuturor | cu CES si necesare pentru competiiile absolventilor ;
clevilor intr-o | prevenirea esecului | achizifionarea de noi nationale. -Activitdfi de
formd superioard | §colar, mijloace de invafimint parteneriat cu licee i
de §colarizare; -Cregtera aportului | i material didactic ; scoli de arte si

disciplinclor meserii In vederea

opionale le cuprinderii (uturor

asigurarea pregatiri absolventilor clasei a

de bazi a elevilor ; Viil-a intr-o forma

-Realizarea de de invajimint

programe de

pregtire

suplimentard a

elevilor capabili de

performan{a.
4.Gestionarea, -Tematica orelor -Proiecte de buget -asumarea -Colaborarea cu
intrefinerea i educative va fundamentate care si rispunderii comitetele de parinji
menfinerea cuprinde aspecte ce | acopere cheltuielile de | personalului didactic | ale claselor;
functionalitigi {in de pistrarea si | intretinere §i reparagii, | privind pastrarea -Implicarea
patrimoniului gcolii | intrefinerca bazei -Realizarea unei patrimoniului gcolii; | Consiliului
y dezvoltarea maleriale a gcolii; | execulii bugetare -Implicarea Reprezentativ al
acestuia prin -Includerea in echilibrate; membrilor Parintilor in
accesarea cadrul lectiilor a -procurarea de fonduri | consiliului de identificarea de noi
fondurilor UE. elementelor extrabugetare; administrajie in surse de finanjare.

educative de -Realizarea gestionareca bunurilor

phstrare si programului de §i recuperarea

intrejinere a bazei | achizitii de bunuri gi pagubelor;

materiale a seolii ; | servicii Tn conditiile -Instituirea unui

-Realizarea unor legii; premiu in bani

investigii -Aplicarea prevederilor | pentru motivarea
regulamentului scolar | elevilor si cadrelor
pentru recuperarea didactice privind
pagubelor produse de pistrarea bunurilor
elevi. materiale ale scolii.
5. Promovarea -Implicarea -Identificarea de -Popularizarea prin | -Implicarea parintilor
imaginii gcolii in clevilor gi cadrelor | resurse extrabugetare mass-media a in acfiuni de
comunitate didactice in pentru realizarea factorilor implicafi in | promovare a
popularizarea materialelor activitifile de imaginiii gcolii;
rezultatelor ycolii promotionale; parteneriat; -Realizarea unor
in riindul -Asigurarea logisticii -Motivarea activitdgi
plrintilor; necesare pentru participantilor prin extracurriculare in
-Se vor edita desfagurarea acordarea de premii. | parteneriat cu
pliante si afige care | activitdfilor de Consiliul
vor cuprinde mediatizare §i Reprezentativ al
informatii despre diseminarea a Parinjilor.

realizirile scolii;
-Se va nsigura
informarea
comunitijii locale
prin intermediul
mass-media ;
-Realizarea de
partenerinte pentru
desfsurarea de

informatiilor;
-Proiectul de buget va
prevedea fonduri
pentru premierea
elevilor si formafiilor
cdstightoare,
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aclivitafi culturale
in comunitate.

REZULTATE ASTEPTATE

A). CURRICULUM
1. Oferta de discipline opionale satisface cerintele elevilor si paringilor in procent de peste 90%.
2. Gama largd de activita|i extracurriculare ofera posibilitatea ca fiecare elev si desfisoare cel pufin un

tip de activitate in afara programului de gcoala.

B). RESURSE UMANE
1. 80% din numdrul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si diferentiate pe
particularitai de virsta si individuale ale fiecarui elev;
2. 40% din numdrul cadrelor didactice care predau la gimnaziu vor efectua cel pufin un stagiu de
formare in specialitate, metodica predarii specialitatii sau metode de a asigura managementul eficient

al clasei.

C). RESURSE MATERIALE SI FINACIARE
1. Spatiul scolar funcfional la standarde ridicate de curifenie si igicnd;
2. Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse de elevi in unitatea scolara.
3. Fonduri suplimentare obfinute prin proiecte finanjate in cadrul programelor nationale sau

internationale.

D).RELATII COMUNITARE

1. Cresterea cu 30% a numarului de conventii de parteneriat incheiate cu unitajile gcolare din municipiu
si judet;
2. Incheierea a cel putin 3 conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru derularea de proiccte pe

diferite componente educafionale.

PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr. | Domeniul functional Obiective propuse 202572026 | 2026/ 2027/ 2028/
Crt. 2027 2028 2029

1. CURRRICULUM SI | Realizarea §i  aplicarea  unui
VIATA SCOLARA chestionar ~ pentru  cunoagterea
intereselor  elevilor §i  parinjilor
pentru disciplinele optionale;

A 4

Elaborarea  programelor  pentru
disciplinele opfionale alese de elevi;

v

Proiectarea activitdfilor

v

12

F4

Scanat cu CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

extracurriculare  §i  cuprinderea
tuturor elevilor intr-o form3d de
activitate nonformali.

2. | RESURSE UMANE

Participarea cadrelor didactice la
programe de formare;

Cregterea calitdfii procesului de
predare-invifare  §i  asigurarea
educatici de baza pentru tofi elevii;

4

Perfectionarea cadrelor didactice
privind managementul clasei;

A 4

Implicarea cadrelor didactice in
activitifi de cercetare pedagogicd in
vederea elabordrii de materiale
metodice §i instrumente de activitate
didactici (fige, teste);

v

Perfeciionarea cadrelor didactice in
utilizarea calculatorului §i cregterea

 J

numirului de lectii in Sistemat
Educafional Informatizat.

v

3. | RESURSE
MATERIALE Sl
FINANCIARE

Asigurarea  condifiilor  materiale
optime pentru desfiigurarea
procesului instructiv-educativ;

Asigurarea finanfdrii pentru activitafi
de intrefinere i dezvoltare a

A 4

patrimoniului;

Procurarea de fonduri extrabugetare
pentru achizifionarea de¢ materiale i
pentru acordarea de stimulente
materiale §i premii pentru
performanie scolare §i didactice.

v

Gestionarea de citre invajitori,
diriginti §i comitetele de parinji ale
claselor a patrimoniului din salile de
clasi;

v

Identificarea de programe de
finanjare externd si  scrierea de
proiecte.

A 4

v

4. | RELATII
COMUNITARE

Realizarea unui proiect de parteneriat
cu gcoli din Craiova §i judel;

v

Realizarea de campanii de stringere
de fonduri in parteneriat cu Consiliul

Reprezentativ al Parintilor,

V. ECHIPA DE PROIECT

Coordonator proiect: prof. CALINESCU RODICA-MIHAELA - director

Membri:

¢ prof. DEACONESCU DANIELA - coordonator proiecte si programe

13
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W20 PESTIED

Din punct de vedere al politicilor educationale Romania a avansat pe calea unei reforme
cocrente §i complexe in inviifimant, care trebuie continuata si in viitor. Legislaia sprijina
dezvoltarea invatiméntului prin alocareaa 3,03% - 3.23% din PIB.

Intr-un context mai larg. aderarea Rominiei la UE va favoriza colabordrile la nivel
international §i abordirile globale ale invagarii .

Politica educationald propusd de gcoala noastrd este pe deplin in concordanti cu politica
cducationald nationala §i curopeand.

Contextul politic intern si international din domeniul educatici este favorabil dezvoltarii
scolii pe liniile ¢i tradifionale (tehnologii informationale si de comunicare, limbi modeme,
partencriate interne §i externe) .

Din punct de vedere al contextului economic situafia este nesatisficitoare, avandu-se in
vedere ci marca majoritatea elevilor provin din familii firi venituri.

. D.ir! punct de vedere demografic se observa ci populatia scolard scade, pe de o
parte da!nnh’: situficl economice, pe de altd parte a migririi tineretului spre alte zone cu o dezvoltare
cconomicd mai puternicd ce le permite o perspectiva complexi de munci §i viajd sau in striinitate.

Dezvoltarea unui sistem de educalie si formare profesionala de calitate presupune
accesul la informatie i acesta se poate face $i prin accesul la Internet,
n aces sens institufia de invaf@dmant este dotatd cu un laborator de informatica dotat cu
calculatoare vechi (prin proicctele §i parteneriatele scolii se doreste a fi schimbate), imprimante,
acces la Internet. Existd, de asemenea, refea de telefonie fixa DIGI.

%5 Scoala noastrd deruleaza activitifi de reciclare care au ca scop lamiliarizarea si
wn‘._lhalmum t.:h:\:lh}l'. dii!'”';'l a parintilor fald de problemele mediului inconjurdtor, Elevii au
participat la acfiuni de ingrijire a spatiilor verzi din jurul seolii, cdt i din comuna,
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oE STRATEGICE

ANGAJATE IN REALIZAREA PROIECTULUI

Scoala Gimnaziald “Eufrosina Popescu™ dispune de suficiente resurse umane aflate intr-un
flux continuu.

Personalul didactic are o bund pregtire psiho-pedagogici, fiind preocupat pentru realizarea
de competente superioare §i performanie. Au participat si participd la programe de¢ formare si
cursuri de perfecjionare.

PUNCTE TARI:

> Cadre didactice calificate;

> Profesori perfectionati prin cursuri de formare si perfectionare.

» Cadre didactice formate prin programe nationale.

» Numiir mare de absolventi integrai in ciclul de aprofundare si dezvoltare;

> Implicarea multor elevi in activitdi extrascolare si comunitare

PUNCTE SLABE:

> Fluctuajia continui a cadrelor didactice.

» Cadre didactice debutante,

e Neimplicarea unor cadre didactice in actul decizional si de conducere;

» Rezistenja la schimbare a unor cadre didactice, atat in ceca ce priveste procesul
instructiv-educativ, cit §i referitor la relagia elev-profesor sau profesor-profesor;

» Lipsa de motivafic in rindul elevilor, datoratd lipsei unui ideal intelectual, prin

imaginea falsd/ deformata asupra succesului oferitd de mass-media.

OPORTUNITATI:

» Varictatea cursurilor de formare/ perfectionare organizate de C.C.D., ONG-uri,
Universitate, prin proiccte educationale;

> Intdlnirile frecvente de cdte ori este cazul intre cadrele didactice si parintii elevilor
(sedintele cu paringii la nivelul clasei / geolii, consultatiile);

- Implicarea elevilor in activitdile extracurriculare- forma de educatie nonformali;

AMENINTARI:

Scanat cu CamScanner



https://v3.camscanner.com/user/download

> Sciderea motivatiei si interesului pentru activitijile profesionale (colaborare cu
parintii, perfecfionarea, activitifile extracurriculare, confecjionarea materialelor didactice, pregitirea
cu profesionalism a lectiilor etc.)

> Plecarea pirinilor la muncd in striinitate (pe termen scurt), din cauza actualei
situalii economice reduce implicarca familiei in viata scolard. Acest lucru se reflectd atit in relatia
profesor-clev, cit si in performanta gcolard a clevilor.

2025-2026

» Nr.de posturi didactice: 5,60
CATEGORIA CALIFICAT

TITULAR SUPLINITOR

EDUCATORI 1 -
PRIMAR 1 1
GIMNAZIU 2 5
TOTAL 4 6

Indicatori A B Ax100/B
a. Promovabilitate | Nr.promovati la | Nr. total elevi
sfirgit de an scolar
2024-2025
27 27 100 %
b. Repetentie Nr. elevi declarafi | Nr. total  elevi
repetenti la sf. anului | inscrigi
0 27

c. Abandon scolar | Nr. elevi care au | Nr. total  elevi
pardsit educatia pe | inscrisi

parcursul 2024-2025
0 27
d. Note scizute la | Nr. elevilor cu medii | Nr.  total elevi
purtare sub 7 inscrigi
0 27
c. Absenteism /| Nr. total absente in - -
neparticipare la cursuri anul  scolar 2024-
2025
) absnte nemotivate | 27 -
16

Scanat cu CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

RESUNCL fan: cRIRLE
D A T :

Toatd baza materiald de care dispune unitatea noastrd in prezent va fi utilizaid in vederca
realizdrii proiectului, iar resursele financiare de care dispunem vor fi utilizate in urmitorii ani

pentru:

’ imbunitijirea condifiilor necesare desfiyuriini unui proces instructiv-educativ
formativ, modern, atractiv, eficient;

> procurarea in continuare a unor mijloace de invifimant modeme;

» imbunatitirea bazei materiale;

» atragerea §i stimularea elevilor competitivi pentru a participa la concursurile
si olimpiadele scolare;

r cresterea prestigiului unitifii de invdimant la nivel judefean, national §i

internagional prin activitdji de parteneriat.

PUNCTE TARI:

> Scoala dispune de un local spatios, amenajat corespunzitor;

> Baza materiala este bund, in continuii modernizare;

> Conectare la internet §i la televiziune prin cablu;

» Existenja camerelor de supraveghere;

» Mentinerea stirii de functionare prin activitifi de intrefinere §i reparafii curente;

PUNCTE SLABE:

> Lipsa unei evidente si a unui control in vederea recuperiirii pagubelor realizate de
citre elevi;

e Unele cadre didactice nu i§i asuma responsabilitatea gestiondrii si intrefinerii
bunurilor din sala de clasa:

> Lipsa unui proiect cu finanjare externi;

> Utilizarea incorecta a utilitidtilor de citre unii elevi;

OPORTUNITATI:

» Descentalizarea finanjarii §i autonomia institufionald permit o gestionare eficienti a

fondurilor;
» Sprijin din parte Consiliului local in rezolvarea problemelor materiale aparute;

» Alocarea de citre Primirie a fondurilor financiare in vederea modemizirii localului scolii;

AMENINTARI:
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geamuri

Curdyenie

Antifonie,
liniste
necesara

Ventilatie,
aerisire

Curdtenia
spatiilor
exlerioare

Amenajarea
curiii si
aspectul ei

Existenta
gardului
imprejmuitor

Amenajarea
cailor de
acces  citre
scoald

Sistem de
siguranjd a
clevilor

Sistem de
siguran{d a
materialului
didactic

Nr clew =

suprafaja totald | suprafafa totali | suprafafa totald | suprafata totald
foarte bine satisficitor nesatisficator
bine
Incdlzire/tem 100% - - »
peraturd
[luminat 100% - - o
Starca - 80% - G
pavimentului
Starea ugilor 100% - -
yi a ferestrelor
19
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Aerisire 100% .. _ 2
natural3

Microclimat 100% - < -
(umiditate, zgomot)

Indicator R R A/B
i de utilizare
Indicele de Nr. claselor de Nr. spatiilor Nr. clase/sala
utilizare a | elevi functionale
spatiilor cu
destinatie pentru 2 4 i
invadmant
Numir 1
de schimburi in
care
functioneaza
scoala
Gradul de | Suprafata educationald | Nr. total elevi Elevi/m’
i S AR 280 m’ 19 14,73
suprafefei
educationale

" Telefon Calculator in - Copiaor Radio
Fax | de functionare V $i | Casetofon
video
CD
Player
RDS-RCS Numidr | Conectate
total la
Internet
2
Lo e 10 i 1
Buget aprobat — An financiar 2025
Denumire TOTAL AN DIN CARE :
indicator 2025 TRIM | TRIM II TRIM HI TRIM IV
Cheltuieli totale 1.160.771 281.192 387.979 223.752 267.848
Cheltuieli de 1.005.771 245.192 324979 191752 243848
personal
Bunuri si servici 141.000 33.000 59.000 29.000 20.000
Asistenta sociale 14.000 3000 4000 3000 4000
20
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~GES E | j N

EXECUTIE BUGETARA LA 31 SEPTEMBRIE 2025
-~ CHELTUIELI DE PERSONAL - 731720

-- BUNURI SI SERVICII - 71308

-- AJUTOARE SOCIALE CES - 5390

c“ anqu; um
chankw W nGIne

Curriculum-ul in sens larg este definit ca ansamblul proceselor educative si al experienjelor
de viajd prin care trece elevul pe parcursului siu scolar.

Curriculum-ul oficial (formal) reprezintd ansamblul documentelor de tip reglator in cadrul
cadrora s¢ consemneaza datele eseftiale privind procesele educative si experientele de invatare pe
care gcoala le oferd elevului.

Curriculum-ul oficial are urmatoarele componente:

- documentele de politica educationald care consemneaza idealul educational si finaliaftile
sistemului de invalimant;

- finalitdfile pe niveluri de gcolaritate care descriu specificul fiecirui nivel de scolaritate
reprezentand repere pentru elaborarea programelor gcolare §i pentru orientarea demersului didactic;

- planul-cadru cuprinzand schemele orare pentru fiecare ciclu de scolaritate

- programele scolare unitare pentru disciplinele din curriculum-ul de bazi, iar pentru
curriculum-ul la decizia scolii

- manuale si mijloace auxiliare pentru uzul elevilor;

- ghiduri §i alte materiale complementare pentru profesori;

- instrumente de evaluare elaborate la nivel national sau la nivel local;

- standardele, competeniele i criteriile de notare;

Proiectarea curriculum-ului la decizia gcolii presupune o munca laborioasad pe care o face
profesorul de specialitate in cooperare cu colegii de catedrd i cu consultarea elevilor, parintilor,
autoritdfilor locale si

partenerilor economici.

Punerea in valoare a mdiestrici didactice a profesorului se face prin combinarea optima a
factorilor educationali in dirijarea efectiva a invaldrii rezultind astfel curriculum-ul realizat.

Dovezile scrise ale realizarii curriculum-ului sunt cuprinse in documentele scolare oficiale
(cataloage, foi matricole), rapoarte de activitate, condica de prezenta, procese-verbale ete. precum si
in urmatoarele trei instrumente de lucru complexe:

a. , Manualul” profesorului care poate confine:

Exemple de materiale de referinid pentru profesor care pot i utilizate intr-o varietate de
activilaifi.

21
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Liste de verificare care dau posibilitatea profesorului si verifice dacd au fost acoperite toate
clementele cheie ale unitdplor de competentd,

Liste de verificare care ofera clevalui si profesorului probe care pot fi incluse in portofoliul
elevulu,

Fise de activitfi pe care se inregistreaza progresul realizat

Modele de rispuns pentru activitdjile efectuate de catre elev.

Modalitdji prin care profesorul poate structura activitdgile fird a fi restrictive.

Astfel se lasa loc unci interpretin personale.

b. . Manualul” elevului

Oferd indrumidni elevului despre modul in care s3 colecteze dovezi ale rezultatelor pentru
mapa sa de lucran

Cuprinde grile care prezintd modul in care abilititile pe care trebuie sd le dobindeasca se
coreleaza cu alte abilitdfi din cadrul aceleasi unitati de competent(d

Prezintd obiective clare

Oferd indrumari privind modul de efectuare a activitdtilor §i perioada de timp pe care trebuie
si o aloce fiecarei activitifi.

Glosar de termeni §i cuvinte cheie

Posibile discutii de grup, joc de roluri si activitdti care pot fi efectuate de citre elevi.

Sugestii privind buna practica

indrumiri privind evaluarea intre colegi/ observarea celorlalfi.

¢. Portofoliul elevului

Rezultate ale lucririlor de evaluare efectuate pentru teme din domeniul educational

Rezultate ale activitdjilor de autoevaluare si dovezi ale discutiilor care au avut loc

Opiniile elevilor privind activitd{ile desfasurate

Planuri de acfiune/ evaluari/ activitd{i viitoare planificate i efectuate de citre elev

Comentani ale profesorului privind atitudinea §i rezultatele elevului

LI TNLL. ST

PUNCTE TARLI:

. Caracterul obligatoriu al invitdméntului;

o Seriozitatea §i competenja profesionald a cadrelor didactice;

. Curriculum la Decizia scolii realizat in concordanid cu posibilitifile §i aspiraiile
clevilor;

a Utilizarea eu maximum de eficienyd a spagiului gi dotdrilor din gcoald;

. Stimularca creativitdgii gi pasiunii atit in rindul elevilor, ¢it si al cadrelor didactice;

B Promovarea valorii reale;

PUNCTE SLABE:

. Situspia dotdrii materiale este cea mai mare problema;

- Migrarea populugiei din mediul rural la oray;

s Fluctuagia cadrelor didactice gi reducerea posibilitd(ii de decizie la nivel de seoald,
. Gradul de preghtire al paringilor in raport cu activitatea ce se desfiigoard in scoald
OPORTUNITATI:
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Potential biologic si nivel de asimilare inalt la elevii nostri;
Disponibitatea cadrelor didactice pentru munca suplimentari - fenomen care

s¢ manifestd prin orele suplimentare pe care le presteazi majoritatea cadrelor didactice i
alte activiti|i organizate Ja nivelul scolii;

Optimismul cadrelor didactice asupra ridicrii interesului pentru invajiturd

AMENINTARI:
. Lipsa de perspectivd a elevului fird reugitd la invijaturd sau cu o reusitd
slabi;
. Bugetul insuficient pentru aducerea la nivelul adecvat a bazei tehnico -
materiale;
- Natalitate scizuti care afecteazi incadrarea cu personal didactic
SCHEMA ORARA
An scolar 2025-2026
(conform Planurilor - cadru de invijdmant pentru fiecare nivel)
Aria Disciplina Clasa
P 1 1l 11 v
Limba i comunicare Limba si literatura
romand 5 7 6 5 5
Limba i literatura 1 1 1 2 2
moderna
Matematica si stiinje Matematica
ale naturii 3 3 4 4 4
Stiinje ale naturii I 1
1 1 1
Istorie - - - P 1
Om si societate
Geografie - - - ¢ 1
1 1 1 1 1
Religie
z i - 1 1
Educatie civica
z 2 2 2 2
Educatie fizicd, sport si Educatie fizicd
sindtate - - - 1 1
Joc si migcare
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Arte Muzica i migcare 2 2 2 1 1
Arte vizuale si abilitagi
Tehnologii practice 2 2 2 : 1
Dezvoltare personald 2 1 1 - -
Consiliere si orientare
19 20 20 20 21
Nr.total de ore trunchi
comun
CDS§ 0-1 0-1 0-1 0-1 0-1
Numar minim de ore 19 20 20 20 21
pe saptimina
Numar maxim de ore 20 21 21 21 22
pe saptimana
Numdr ore alocate 20 20 20 21 21
ARIA CURRICULARA/ v Vi vl VIl Y-VIill
DISCIPLINA
I. LIMBA S1 COMUNICARE 8-10 8-10 9-11 8-10
Limba si literatura romana 4 4 4 4 8
Limba moderna |- Lb, franceza TC 2 2 2 2 142+2
Limba moderna 2- Lb, engleza 2 2 2 2 2
Limba latina 7 I « 1 p 1
“Optional 4 DS 0-2 0-2 0-2 0-2 1
1L MATEMATICA 5.7 8-10 10-12 9-11
SISTIINTE ALE NATURIV/
MATEMATICA SI STHINTE
Malematica 4 ] 4 4 8
2 R TR AR TN Y IRy (. e
Fizica - ! 2 B B
Chimia : ; ; 5 z
Biologia e s 2 2 1 2
Opjional | €DS 02| 02 0-2 02 )
111 OM SISOCIETATE 5.7 4-6 4-6 6-8
Educatie socialt/cultura civica | 1C I 1 1 1 i
24
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Istoric

Geografie

Religie

1+1+1

Optional

CDS

IV. ARTE

2-3

1-2

Educatic plastica

Educatie muzicala

TC

Optional

CDS

V.EDUCATIE FIZICA,
SPORT $1 SANATATE/
EDUCATIE FIZICA SI
SPORT

2-4

24

24

Educatie fizica

TC

24242

Optional

CDS

VI. TEHNOLOGII

2-4

24

2-4

24

Educatie tehnologica si
aplicatii practice/ Educatie tchnologica

TC

Informatica si TIC

Optional

CD§

VIL. CONSILIERE SI
ORIENTARE

1-3

Consiliere si dezvoltare
personali/Consiliere si orientare

TC

Optional

CDS

Optionale integrate la nivelul
mai multor arii curriculare

CD§

Numar total de ore in CDS

1-3

1-4
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\ Numar total de ore in trunchiul comun 25 27 30 30
\ NR. MINIM DE ORE/SAPTAMANA 26 28 31 31
NR. MAXIM DE ORE/SAPTAMANA 28 30 33 34
NR. ORE ALOCATE 29 30 30 30
TOTAL ORE /SCOALA 53

PUNCTE TARI:

» Pentru fiecare nivel de scolarizare, gcoala dispune de intregul material curricular
(planuri de invajdmant $i programe scolare);

> La nivelul fiecirei catedre existd auxiliare curriculare — manuale, caiete de lucru,

ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumitoare etc.)
PUNCTE SLABE:

Organizarea defectuoasi a CDS-urilor:

Managerial — oferta scolii nu satisface nevoile tuturor elevilor;

Administrativ — optiunile se fac in func{ie de decizia majoritatii elevilor clasei;
Resurse umane — insuficienta diversitate a abilitafilor cadrelor didactice in raport cu
solicitdrile (parinilor si copiilor) beneficiarilor

YVYYVYY

OPORTUNITATI:

r Identificarea oportunitdtilor de formare a cadrelor didactice;

e Existenfa posibilitatii ofertei de CDS§ care poate fi elaboratd in concordantd cu I
dorinfa de informare si cunoastere in diferite domenii de activitate;

» Oferta CDS poate contribui la ameliorarea fenomenului de absenteism gcolar si
contribuie la dezvoltarea unei motivaiii intrinseci pentru invitare;

» CDS permite valorificarea abilitifilor individuale ale elevilor §i profesorilor

AMENINTARI:
” Insuficienta diversificare si adecvare a CDS la cerinjele si solicitdrile paringilor si

elevilor poate scidea motivatia acestora pentru inviifare precum gi interesul pentru aceastd unitate de
inva{imant;

> Baza materiald existentd nu permite realizarea tuturor solicitdrilor (optiunilor)
beneficiarilor. Numirul calculatoarelor din scoald nu este sufficient.
Ve Comunicarca deficitard intre scoald, familie i elevi poate afecta buna organizare a

curriculumului gcolii.
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Toate opfionalele desfigurate in unitatea de invi{imant au fost avizate in Consiliul de
Administrafie al unitdii si au fost aprobate de Inspectoratul Scolar Judefean Dolj.

S1in acest an, ca §i in cei anteriori, am incercat obignuirea elevilor cu modalitatea de alegere
a unei discipline optionale din oferta scolii prin analiza pachetelor de optionale la nivelul unui an de
studiu sau chiar la nivel de clasd unde existau cereri. Oferta curriculari la decizia scolii a fost

prezentatd elevilor si parintilor de catre cadrele didactice si dirigingi, iar elevii au optat in scris
pentru una sau mai multe variante.

° Colaborarea cu pirintii:

Relaia gcoala-familie este una de colaborare si sprijin; in general, pirinii au fost consultafi
in privinta problemelor educationale, de orientare solard si profesionald, in organizarea unor
activitdti extracurriculare.

Din partea gcolii s-a acordat, de asemenea, prin factorii de resort, asistentd pirintilor, s-au
organizat intalniri periodice, lectorate.

Colaborarea cu autorititile locale Primiria, Consiliul Local )

S-a derulat in condifii foarte bune. Prin fondurile primite s-au ficut reparatii, lucriri
derenovare, s-au achitat utilitatile si s-a asigurat, la timp, salarizarea personalului din invi{imant,

LIALLIZL. SWOT

PUNCTE TARI:

> Dezvoltarea relatiei profesori-elevi-parinti se realizeaza prin intermediul
serbirilor scolare, al excursiilor, proiectelor de parteneriat;

LS

> Contactele cu diverse institufii pentru realizarea unor activitagi
extracurriculare precum : excursii, vizite la muzee, viziondri de spectacole, actiuni
ccaritabile la ciminele de batrini, ctc. introduc elevii in mediul comunitar §i contribuie la
socializarea lor

»  Legituri de parteneriat cu diverse intitutii locale.

PUNCTE SLABE:
e Slabe legaturi de parteneriat cu O.N.G.-uri:
> Legiturile cu firme §i licee in vederea realizirii unei orientiri vocationale
adecvate sunt insuficiente §i necoordonate;
> Pufine activitdti desfagurate in gcoald implica coparticiparea parintilor;
> Activititile extragcolare au un caracter formal
> Relatii sporadice cu mass-media

27
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OPORTUNITATI:

> Disponibilitatea §i responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii
(Primarie, ONG, Bisericd, Politie, institutii culturale);
> Responsabilitatea altor gcoli/ institutii omoloage pentru schimburi de

experien{a;

AMENINTARI:

> Organizarea defectuoasd a activitdfilor de parteneriat poate conduce la

diminuarea sau chiar inversarea efectelor scontate;
> Nivelul de educatie/ culturd i timpul limitat al parinfilor poate conduce la

slaba implicare/ implicarea cu consecinte negative a parintilor in viata scolara;
> Slaba informare privind specificul §i inadecvarea activitdgilor propuse de

citre institutiile partenere poate duce la esecul proiectelor comune

YIL. PROGRAME 91 PLANURI OPERATIONALE

-----

In cadrul opfiunii strategice de dezvoltare a resurselor umane, in ceea ce priveste
relajionarea §i buna funcfionare a managementului, se impune, ca exemplificare, un prim proiect
pentru optimizarea echipei manageriale §i anume planul managerial pentru anul scolar 2025-
2026, dar si planurile operationale pentru indeplinirea scopurilor/fintelor strategice.

é&N -‘um'- g \9\, ¥y

PUNCTE TARI:

e Profilul moral
e Disponibilitatea cadrelor didactice pentru lucru in echipi
® Personalitatea directorului mai ales prin disponibilitatea spre comunicare,

cooperare si profesionalism
e Nivelul culturii manageriale
* Disponibilitatea pentru asumarea de responsabilitdi, inifiativd, creativitate

PUNCTE SLABE:

e Teami in asumarea responsabilititilor
* Asumarea riscului i responsabilitdilor colective in materializarea initiativelor
* Receptivitatea la formare

OPORTUNITATI:

28
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OPORTUNITATI:

e Reforma invitimantului prin programul care se parcurge
¢ Sprijinul acordat de specialisti CCD

AMENINTARI:
e Dependenta si conformismul fatd de opiniile grupului, colegilor dar, i mai
ales, ale directorului
¢ Programul scolar incircat
e Criza de timp
e Susjinerea financiard

29
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PLAN OPERATIONAL
DE IMPLEMENTARE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
AN SCOLAR 2025-2026

PROGRAMUL DE IMBUNATATIRE A OFERTEI EDUCATIONALE A SCOLII

TINTA STRATEGICA: CD$ DIVERSIFICAT $1 ATRACTIV, REALIZAT PRIN CONSULTAREA ELEVILOR SI PARINTILOR

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE BUGET $1 SURSE DE
PERFORMANTA FINANTARE

1.Aplicarca de chestionare paringilor | -realizarea unui | Oct. 2025 -director -elevi -cel putin 4 propuneri | -bugetul scolii
si elevilor referitoare la oferta de | CDS care si (ind -invatatori -parinji vor fi incluse in CDS asigurate sumele necesare
discipline opjionale din anul scolar | seama §i de -dirigin{i -cadre didactice pentru  perfecfionare
trecut §i propuneri pentru anul scolar | propunerile elevilor -chestionare plata de la bugetul local.
in curs si pariniilor.
2.Prelucrcarea datelor oferite  de | -proiect CDS | Nov. 2025 -director -baza dc date -proicctul CD$ va fi
chestionare, prezentarea proiectului | unanim apreciat de -invaatori aprobat cu peste 90%
CD$ in Consiliul profesoral, in | ciitre elevi, pirinti i -diriginti din voturi
sedintele cu parin(ii si in orele de | cadre didactice.
dirigentie
3. Testarea opjiunilor elevilor privind | -paleta  largd a | lan. 2026 -director -tabele nominale | -elevii claselor
CDS 2026-2027 disciplinelor -invatatori cu opliuni pregititoare, a Ill-a i

optionale ofera -dirigin{i gimnaziale vor opta

elevilor posibilitatea pentru  minium  un

alegerii optionalului optional din oferta

dorit CDS
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!

| PROGRAMUL DE FORMARE A CADRELOR DIDACTICE

TINTA STRATEGICA: INCADRAREA CU PERSONAL DIDACTIC CU O INALTA PREGATIRE STIINTIFICA SI METODICA, RECEPTIV LA NOU I

INTERESAT DE PERFECTIONARE $1 FORMARE CONTINUA

participa  la  un
stagiu de formare in
specialitate

formare

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE BUGET $1 SURSE DE
PERFORMANTA FINANTARE
1. ldentificarca cadrelor didactice -existenta in colectiv | Sept. 2025 -director cadre didactice -50% dintre profesori -bugetul scolii are
care nu au participat la cursun de de cadre didactice -responsabil cu opteaz pentru asigurate sumele necesare
perfectionare in specialitate §i care nu au participat formarea continua participarea laun curs | pentru  perfectionare cu
metodica predarii, la perfecfionare in de formare plata de la bugetul local.
ultimii 5 ani
2Informarca cadrelor didactice cu | ~cadre didactice care | Oct. 2025 ~director Cadre didactice | -50% dintre profesori
oferta de formare 3 CCD. igi manifesta -responsabil cu indeplinesc conditiile
interesul de formarea continua de participare la
participa la formare
{ perfectionare.
| 3.Panticiparca cadrelor didactice la <40% dintre | lan.-iun. ~director Cadre didactice | -toate cadrele inscrise
activitdji de formare continul profesori vor | 2026 vor absolvi stagiul de

LY

Scanat cu CamScanner



https://v3.camscanner.com/user/download

PROGRAMUL DE ASIGURARE A PREGATIRII DE BAZA A ELEVILOR $I1 DE CRESTERE A PERFORMANTELOR $SCOLARE

TINTA STRATEGICA:PREVENIREA ESECULUI SCOLAR, CRESTEREA PERFORMANTELOR ELEVILOR SUPRADOTATI $S1 INCLUDEREA TUTUROR

ELEVILOR INTR-O FORMA SUPERIOARA DE SCOLARIZARE

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE BUGET $1 SURSE DE
PERFORMANTA FINANTARE
L. Aplicarea diferentiata a sarcinilor -promovarea lun. 2026 ~director -clevi -scdderea cu 50% a
de lucru pentru elevii cu probleme in | reald a tuturor -sefi comisii §i cadre | -parinti numirului de elevi cu
inva{are, elaborarea si realizarea elevilor metodice -cadre didactice | raméneri in urma
planului de interventie personalizat,
precum i a curriculum-ului adaptat.
2.0Organizarea, planificarca si | -elevi foarte bine | Tun. 2026 -director -elevi -cregterea cu 25% a | -performanie apreciate cu
realizarea pregitirii pentru | pregitifi, capabili -sefi comisii si cadre | -parini numarului de premii premii in bani din fondul
performania si obtina metodice -cadre didactice de premiere.
rezultate de
performanid  la
concursurile i
olimpiadele
scolare.

Scanat cu CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

PROGRAMUL DE REPARATII $1 ACHIZITIH

TINTA STRATEGICA: GESTIONAREA, INTRETINEREA ST MENTINEREA FUNCTIONALITATII PATRIMONIULUI SCOLII

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE BUGET $1 SURSE DE
PERFORMANTA FINANTARE
1.Gestionarea ] intrefinerea | -ambient scolar | Sep.2025- -invijitori -elevi -sciderea cu 50% a | -Consiliul Reprezentativ
patrimoniului din clase igicnic si placut iun.2026 ~diriginti -parinti pagubelor realizate de | al Parinjilor
-personal citre elevi
administrativ
2.Achizijionarea de calculatoare, ~cregterea  caliti{ii | Sep.2025- -director ~calculatoare -cresterea cu 30% a | -consiliul local
aparaturl audio actului didactic mar.2026 radiocasetofoane numarului de
calculatoare
3.Construirca grupurilor sanitare in | - crearea de condifii | Dec. 2025 ~director -consiliul local mediu ambiant igienic | -consiliul local
incinta cladirii scolii igicnice in spatiul -consiliul de | -personal adm. §i estetic —consiliul judefean Dolj
scolar administraie
4.Zugrivirea salilor de clasd, a | -crearea de condilii | Aug.2026 -director -consiliul local -mediu ambiant igienic | -consiliul local
holurilor i grupurilor sanitare igienice in spaiul -personal adm. §i estetic
scolar
33
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PROGRAMUL DE INCLUDERE A SCOLII IN CIRCUITUL DE VALORI LOCALE , NATIONALE, EUROPENE

TINTA STRATEGICA: PROMOVAREA IMAGINII SCOLII IN COMUNITATE

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE BUGET $1 SURSE DE
PERFORMANTA FINANTARE
1. Dezvoltarca de relafii | -integrarea activitdfilor | Martie 2026 -director -clevi -La Foire de Ia
de panteneriat cu elevilor §i cadrelor -consilier proiecte §i -parinti Francophonie
institufii din municipiu | didactice in viata programe educative -cadre didactice -cregterca cu 15%
spirituald a anumarului de proiecte
municipalitagii de parteneriat
2. Popularizarea prin -comunitatea face 2025-2026 ~director =clevi =activitdfi In cadrul
intermediul mass-media | cunogtiinia cu realitdile -consilier proiccte §i -parinti parteneriatului cu
a factorior implicati In si preocupdrile scolii programe cducative -cadre didactice Muzeul Olteniei,
activitdfi de partencriat promovarea folclorului
-minimum 3 aparilii pe
intreg anul gcolar In
mass media
localiVnajionala
3. Implicarea parintilor | -dezvoltarea relagiei Mai 2026 ~director -elevi -organizarea unor -bugetul Consiliului
in actiuni de promovare | scoald-familic -consilier proiecte §i -paringi activitd{i lunare Reprezentativ al
a imaginii gcolii, programe educative -cadre didactice Parintilor
realizarea de serbiri,
camavaluri, tombole
5. Realizarea unor relatii | - schimb util de Octombric ~director ~clevi -Festivalul Toamnei =bugetul Consilinlui
de parteneriat cu alte cunostinfe §i experientd | 2025 -parin{i -100 de participanti Reprezentativ al

scoli

-cadre didactice

Parintilor

34
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» Fluctuaiile monedei nationale in raport cu cvalutele de referingi afecteza contractele de

achizifii pe termen mediu gi lung;

» Bugetul limitat al comunitajii locale;

Anul 1930-1935
constructiilor
Suprafaji 560 m”

Anul ultimei | 2003-2004
renoviri

Statutul Institutic de stat _ Furnizor de servicii educationale
cladirii

g AT

s las « e L T IL OTD
‘olar toftal (unitate FJr |

“Entitate | Nr. ' pcierea starii

spatiu scolar | entitati

Sali de clasa 8 B

Sala de sport 1 B

Biblioteca 1 B

Sala 1 B

profesorala

Sala TIC 1 B

Starea cladirii

Cate Buni | Necesiti Necesita reparatii semnificative
gorie reparatii
minore

Aspect ¢
general

Aspectul
fatadei #

Acoperigul "

Burlane  si *
jgheaburi

Usi §i .
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